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· Loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique 

· Code général de la fonction publique 

· Décret n°2019-1265 du 29 novembre 2019 relatif aux lignes directrices de gestion et à l’évolution des attributions des commissions administratives paritaires

· Décret n°2026-366 du 7 mai 2026 relatif aux dispositions réglementaires du livre IV du code général de la fonction publique 
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I. [bookmark: _Toc238109085]Propos introductifs

Aux termes de l’article L. 413-1 du code général de la fonction publique, « les lignes directrices de gestion déterminent la stratégie pluriannuelle de pilotage de ressources humaines, notamment en matière de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences.
Elles fixent les orientations générales en matière de promotion et de valorisation des parcours des agents publics, sans préjudice du pouvoir général d'appréciation de l'autorité compétente en fonction des situations individuelles, des circonstances ou d'un motif d'intérêt général ».

Par leur nature et leur portée, les lignes directrices de gestion constituent un document de référence en matière de ressources humaines, articulé autour de deux axes :
· La stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines ;
· Les orientations en matière de promotion et de valorisation des parcours professionnels.

Les présentes lignes directrices de gestion sont établies pour une durée de six ans. Elles s’appliquent à l’ensemble des agents de la collectivité et pourront faire l’objet d’une révision, totale ou partielle, en fonction de l’évolution des besoins du service et du cadre réglementaire.

Méthodologie et contexte d’élaboration
[…]

Enjeux spécifiques de la collectivité
[…]

Orientations stratégiques RH
[…]
















II. [bookmark: _Toc238109086]La stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines
A. [bookmark: _Toc238109087]Structuration des emplois et gestion des effectifs

· Indicateurs statistiques clés

Évolution des effectifs au 31 décembre :
[…]

Évolution des effectifs au 31 décembre : par statut (en ETP)
[…]

Évolution des effectifs au 31 décembre : par catégorie (en ETP)
[…]

Évolution des effectifs au 31 décembre : par filière (en ETP)
[…]

· Éléments d’analyse 

[…]

· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
[bookmark: CaseACocher2]|_|En cours
|_|Réalisé


B. [bookmark: _Toc238109088]Organisation du temps de travail

· Indicateurs statistiques clés

Répartition des ETP selon le temps de travail :
[…]

· Éléments d’analyse 

[…]

· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé



C. [bookmark: _Toc238109089]Recrutement, mobilité et gestion des parcours professionnels

· Indicateurs statistiques clés

Évolution statutaire des agents : 
[…]



· Éléments d’analyse 

[…]


· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé



D. [bookmark: _Toc238109090]Politique de rémunération 

· Indicateurs statistiques clés

Évolution de la masse salariale :
[…]

· Éléments d’analyse 

[…]

· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé



E. [bookmark: _Toc238109091]Formation et développement des compétences

· Indicateurs statistiques clés

Jours de formation suivis par filière : 
[…]

· Éléments d’analyse 

[…]

· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé






F. [bookmark: _Toc238109092]Santé au travail, prévention des risques professionnels et absentéisme

· Indicateurs statistiques clés

Nature des absences (en nombre de jours) : 
[…]

· Éléments d’analyse 

[…]

· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé



G. [bookmark: _Toc238109093]Protection sociale et action sociale en faveur des agents

· Indicateurs statistiques clés
Couverture de la protection sociale complémentaire : 
[…]

· Éléments d’analyse 

[…]

· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé



H. [bookmark: _Toc238109094]Égalité professionnelle et lutte contre les discriminations

· Indicateurs statistiques clés

Répartition des effectifs par genre (en ETP) : 
[…]

· Éléments d’analyse 

[…]

· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé



I. [bookmark: _Toc238109095]Inclusion, handicap et maintien dans l’emploi

· Indicateurs statistiques clés

Suivi des agents BOETH : 
[…]

· Éléments d’analyse 

[…]

· Actions à mettre en œuvre

	Plan pluriannuel
	Priorité
	Échéance indicative
	Indicateur de suivi
	État d’avancement

	
	1
	2
	3
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé

	
	
	
	
	
	

	|_|Non initié
|_|En cours
|_|Réalisé



III. [bookmark: _Toc216361949][bookmark: _Toc238109096]La promotion et la valorisation des parcours professionnels

Les lignes directrices de gestion définissent les orientations générales applicables en matière de promotion, de valorisation des parcours professionnels et d’accès à des responsabilités supérieures.

Elles précisent les critères permettant d’apprécier la valeur professionnelle et les acquis de l’expérience des agents, notamment au regard de la diversité des parcours, des fonctions exercées, des formations suivies, des conditions particulières d’exercice, de l’aptitude à encadrer ou à animer une équipe, ainsi que de l’engagement professionnel.

Elles contribuent également à garantir l’égalité entre les femmes et les hommes dans les procédures de promotion, en tenant compte de leur représentation respective dans les cadres d’emplois et grades concernés.

[bookmark: _Toc216342634][bookmark: _Toc216361950][bookmark: _Toc228216184][bookmark: _Toc228292792]Enfin, elles visent à accompagner l’évolution des métiers et des compétences, à encourager la diversité des profils et à valoriser les parcours professionnels.
A. [bookmark: _Toc216342650][bookmark: _Toc216361966][bookmark: _Toc238109097]Les critères et les orientations générales en matière de promotion

· L’avancement de grade

L’avancement de grade constitue une possibilité d’évolution de carrière au sein d’un même cadre d'emplois. Il permet à un fonctionnaire territorial d’accéder à un grade supérieur, dans les conditions prévues par les textes statutaires applicables.

Lorsqu’il est prononcé au choix, l’avancement de grade est établi par appréciation de la valeur professionnelle et des acquis de l’expérience professionnelle des agents. L’autorité territoriale arrête ses décisions en tenant compte des lignes directrices de gestion.

L’autorité territoriale retient les critères d’appréciation suivants :
· […]
· […]
· […]
· […]

· La promotion interne
La promotion interne permet, dans les conditions prévues par les statuts particuliers, l’accès d'un fonctionnaire territorial à un cadre d'emplois supérieur.
Les lignes directrices de gestion relatives à la promotion interne sont établies par le président du Centre de gestion pour les collectivités relevant de sa compétence. Elles définissent les orientations et les critères pris en compte pour l'établissement des listes d'aptitude.
La collectivité peut proposer les agents remplissant les conditions statutaires, en tenant compte notamment de leur valeur professionnelle, de leurs acquis de l'expérience professionnelle et de leur parcours.

· L’avantage spécifique d’ancienneté des secrétaires généraux de mairie

Les secrétaires généraux de mairie bénéficient d'un dispositif spécifique de bonification d’ancienneté destiné à valoriser l'exercice de leurs fonctions et à favoriser leur déroulement de carrière.

Ce dispositif comprend une bonification d’ancienneté obligatoire ainsi qu’une bonification supplémentaire pouvant être accordée par l’autorité territoriale dans les conditions prévues par les textes en vigueur.

Pour l’attribution de la bonification supplémentaire, l’autorité territoriale apprécie notamment la valeur professionnelle de l’agent et les conditions dans lesquelles les fonctions sont exercées.

L’autorité territoriale retient les critères d’appréciation suivants :
· […]
· […]
· […]
· […]

B. [bookmark: _Toc216342651][bookmark: _Toc216361967][bookmark: _Toc238109098]Les orientations générales en matière de valorisation des parcours

· Les critères de prise en compte de la valeur et de l’engagement professionnel

La valorisation des parcours professionnels repose sur l’appréciation de la valeur professionnelle, de l’expérience acquise, de l’implication dans les missions confiées et de la capacité des agents à s’adapter aux évolutions du service.

L’autorité territoriale retient les critères d’appréciation suivants :
· […]
· […]
· […]
· […]

· L’accompagnement et la nomination après concours

La collectivité encourage les agents à développer leur parcours professionnel, notamment par l’accès à la formation, la préparation aux concours et examens professionnels et l’accompagnement des projets de mobilité ou d’évolution professionnelle.

La réussite à un concours ou à un examen professionnel constitue un élément de valorisation du parcours de l'agent. Elle ne crée toutefois pas, à elle seule, un droit à nomination ou à changement de grade.

La nomination demeure notamment subordonnée aux conditions statutaires applicables, à l’existence d’un emploi correspondant, aux besoins du service et au pouvoir d’appréciation de l’autorité territoriale.

En matière d’accompagnement de l’évolution professionnelle, la collectivité retient les critères suivants :
· […]
· […]
· […]
· […]

En matière de nomination après réussite à un concours ou à un examen professionnel, la collectivité retient les critères suivants :
· […]
· […]
· […]
· […]

· L’accès à un poste à responsabilité d’un niveau supérieur

L’accès à un poste à responsabilité d’un niveau supérieur s’inscrit dans une démarche de reconnaissance des compétences, de valorisation de l’expérience professionnelle et d’adaptation de l’organisation aux besoins de la collectivité.

La décision demeure subordonnée aux nécessités de service, à l’organisation interne de la collectivité, à l’existence d’un poste correspondant et au pouvoir d’appréciation de l’autorité territoriale.

L’autorité territoriale retient les critères d’appréciation suivants :
· […]
· […]
· […]
· […]










IV. [bookmark: _Toc216361968][bookmark: _Toc238109099]Durée de validité, révision et diffusion des lignes directrices de gestion

Le comité social territorial a été consulté sur le projet de lignes directrices de gestion lors de sa séance du …, au cours de laquelle il a émis un avis … .
Après avis du comité social territorial, les présentes lignes directrices de gestion sont arrêtées par l’autorité territoriale pour la période du … au … .
Elles pourront faire l’objet, le cas échéant, d’une révision totale ou partielle au cours de cette période, afin de tenir compte de l’évolution des besoins de la collectivité, de son organisation ou du cadre réglementaire applicable.
Les lignes directrices de gestion sont mises à la disposition de l’ensemble des agents de la collectivité par tout moyen permettant d’assurer leur information.

Signature de l’autorité territoriale :

À …, le … 
La/Le Maire,
La/Le Président(e), 
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